GOSCI

Programa formativo

Xestion operativa de centros e unidades de
investigacion de excelencia (GOSCI)

POSITIONING
ONDE ESTAMOS. O CONTEXTO CIENTIFICO — TECNOLOXICO

» Estrutura organizativa de centros e instituciéns de investigacion europeos e internacionais: RIKEN,
CNRS, Max Planck, Fraunhofer, etc.

» Estrutura organizativa de centros e instituciéns de investigacion nacionais

» O sistema espariol de Ciencia, Tecnoloxia e Innovacién. Descricion, oportunidades e limitacions

12 HORAS

* Principais programas de financiacion a nivel internacional e europeo (Horizon Europe, Misions,
MSCA,...)

STRATEGY & ASSESSMENT
CARA A ONDE QUEREMOS IR. DESENANDO A ESTRATEXIA

» A estratexia no ambito cientifico. A vision e a misién
» Do diagnéstico a formulacion da estratexia. O plan de accion

* Aimplantacion da estratexia. Comunicacion interna e externa

10 HORAS

* O Cadro de Mando Integral (Balanced Scorecard). Utilidade, desefio, implantacion e
casuistica en centros

GOVERNANCE
POR ONDE COMEZAMOS. GOBERNANZA, ESTRUTURA ORGANIZATIVA E MODELOS DE

XESTION

» Os 6rganos de goberno. Actores, roles e responsabilidades

» A organizacion interna. Direccion, estrutura cientifica e estructura de xestion

+ Organos asesores: Scientific Advisory Board (SAB) e Business Advisory Board (BAB)
» Transparencia

+ O marco normativo. Lexislacion estatal e autondémica e regulacién propia aplicable as
distintas formas xuridicas que soportan a centros de investigacion

14 HORAS

» Excelencia e Responsible Research & Innovation (Investigacion e Innovacion
Responsables)
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FUNDING

QUE PRECISAMOS. FINANCIAMENTO E CAPTACION DE FONDOS

« Fundamentos econdémico-financeiros. Planificacién e xestion econdmica nun centro de
investigacion. Aspectos fiscais

* Fundamentos econémico-financeiros Il. Obligacions econémico-financeiras nun centro de
investigacion (presuposto publico, contas anuais, auditorias) e como articular un Sistema
Integrado de Xestion

Fondos publicos competitivos. A contorna de financiamento autonémica, nacional e europea
(especial referencia as iniciativas ERC, SeO e ISCIII). Estruturas organizativas que optimizan a
captacion competitiva de fondos

18 HORAS

» Fondos privados. Relaciéns con empresas e alianzas estratéxica

* O fundraising no &mbito da I+D+i

» Desenvolvemento dunha estratexia institucional de frundaising. Estratexias de
comunicacién e mercadotecnia

PEOPLE

O MAIS IMPORTANTE. AS PERSOAS

» Atraccion e retencién do talento. Convocatorias e programas de benvenida. Boas practicas
* Recrutamento e seleccién
» Avaliacion de seguemento e avaliacion site visit en HRS4R

» Equilibrio de xénero e multiculturalidade. Estratexias para a consecucion do equilibrio de
xénero

17 HORAS

» Desenvolvemento da carreira cientifica e investigadora

* A avaliacion de desempefio (individual versus grupos de investigacion)
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MANAGEMENT

E AGORA... COMO O FACEMOS. CARA A UNHA XESTION OPERATIVA EFECTIVA E
PRODUTIVA

« Sesion introdutoria

» Xestion de proxectos de investigacion

+ Xestion de plataformas e infraestruturas

» Politica de calidade como instrumento estratéxico para a mellora do funcionamiento dos
organismos de investigacion

+ Xestion da integridade cientifica

» Xestion de proxectos de transferencia

26 HORAS

» Comunicacion e divulgacion cientifica

» Proteccién da IP: patentes e outras formas de proteccion

» Producion cientifica e a sua analise bibliométrica: fontes de datos e metodoloxia
» Elaboracién dun Plan de Xestion de Datos (DMP)

+ Politica de Open Access e Open Data

WORKSHOPS

» Creacion e xestion adaptativa de empresas spin - offs : como superar as primeiras barreiras
* Lean startup e emprendemento axil

» Creatividade: xerando propostas disruptivas para proxectos

» European Innovation Council (EIC)

28 HORAS

+ Estratexia de Research Impact Assessment (RIA)

* Avaliacioén institucional

« Fondos Feder

» Como enfocar os proxectos segundo os ODS



