Programa formativo G (' S C I

Gestion operativa de centros de investigacion de excelencia (GOSCI)
Octubre 2024 - Abril 2025 (126 horas)

POSITIONING
DONDE ESTAMOS. EL CONTEXTO CIENTIFICO - TECNOLOGICO

Estructura organizativa de centros e instituciones de investigacion europeos e internacionales: RIKEN,
CNRS, Max Planck, Fraunhofer, etc.

Estructura organizativa de centros e instituciones de investigacién nacionales (CSIC)
Sistema de investigacion IMDEA

Sistema de investigacién vasco

12 horas

Elentorno europeo de investigacién. Cambios mas relevantes, perspectivas de futuro y nuevas
oportunidades

Principales programas de financiacion a nivel internacionaly europeo (Horizon Europe, Misiones,
MSCA,...)

STRATEGY & ASSESSMENT
HACIA DONDE QUEREMOS IR. DISENANDO LA ESTRATEGIA

La estrategia en el &mbito cientifico. La visién y la misién

wn
© Estableciendo objetivos estratégicos. Del diagndstico de la situacion actual a la formulacién e
_8 implantacién de la estrategia
(o) El Cuadro de Mando Integral (Balanced Scorecard). Utilidad, disefio, implantacién y casuistica de
centros
GOVERNANCE

POR DONDE EMPEZAMOS. GOBERNANZA, ESTRUCTURA ORGANIZATIVAY MODELOS DE GESTION

Los érganos de gobierno. Actores, roles y responsabilidades

La organizacion interna. Direccidn, estructura cientificay estructura de gestién

§ Organos asesores: Scientific Advisory Board (SAB)y Business Advisory Board (BAB)
_8 El marco normativo. Legislacion estatal y autondmica y regulacion propia aplicable a las diferentes
S formas juridicas que soportan a centros de investigacion
Retos de la gestion de los centros de investigacion interuniversitarios
Excelenciay Responsible Research & Innovation (Investigacion e Innovacidon Responsables)
FUNDING

QUE NECESITAMOS. FINANCIACION Y CAPTACION DE FONDOS

Fundamentos econdmico-financieros: planificacién y gestion econdmica en un centro de
investigacion. Aspectos fiscales

Fundamentos econdmico- financieros Il. Obligaciones econdmico- financieras en un centro de
investigacion (presupuesto publico, cuentas anuales, auditorias) y como articular un Sistema
Integrado de Gestion

Fondos publicos competitivos. El entorno de financiacién autonémico, nacionaly europeo (especial
referencia a las iniciativas ERC, SeO e ISCIIl). Estructuras organizativas que optimizan la captacion
competitiva de fondos

14 horas

El fundraising en el @mbito de la I+D+i
Desarrollo de una estrategia institucional de fundraising. Estrategias de comunicacion y marketing

Fondos privados. Relaciones con empresas y alianzas estratégicas



PEOPLE

GOSCI

LO MAS IMPORTANTE. LAS PERSONAS

Atraccién y retencién del talento. Convocatorias y programas de bienvenida. Buenas practicas

Reclutamiento y seleccion

% Research Managers: reconocimiento, formacién y movilidad a nivel europeo
_é The European competence framework for researchers (ResearchComp)
0‘2 El nuevo Charter de investigadores
Equilibrio de género y multiculturalidad. Estrategias para la consecucion del equilibrio de género
La evaluacion del desempefio (individual versus grupos de investigacion)
MANAGEMENT

Y AHORA... COMO LO HACEMOS. HACIA UNA GESTION OPERATIVA,EFECTIVAY PRODUCTIVA

Gestidn de proyectos de investigacion
Gestion de plataformas tecnoldgicas e infraestructuras
Gestidn de proyectos de transferencia

Proteccion de la IP: patentes y otras formas de proteccién

§ Comunicacion y divulgacion cientifica
_8 Las politicas de calidad como instrumento en la mejora del funcionamiento de los organismos de
g investigacion
Produccion cientifica y su analisis bibliométrico: fuentes de datos y metodologia
Elaboracién de un Plan de Gestién de Datos (DMP)
Politica de Open Access 'y Open Data
Gestioén de la integridad cientifica
WORKSHOPS
Creacidny gestion de empresas spin-off. Reflexiones y aprendizajes
European Innovation Council (EIC)
" Estrategia de Research Impact Assessment (RIA)
g Creatividad: cd6mo generar propuestas innovadoras para proyectos
j Evaluacion institucional
N

Coalition for Advancing Research Assessment: CoARA
Fondos Feder

IA aplicada a la redaccidn de proyectos
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